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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizagao

Sustentabilidade é um componente critico do trabalho de qualquer organizagao para atingir
amplo impacto, objectivos e resultados de longo prazo. Sustentabilidade implica que a
organizacdo continue a atrair interesse, influenciar desenvolvimentos e continue gerando
impacto positivo numa area de interesse particular, mesmo apds a conclusdo de todas as
actividades de qualquer projecto que a tenha criado e dado suporte.

Este é o caso do Centro Regional de Exceléncia em estudos de Engenharia e Tecnologia de
Petroleo e Gas (CS-OGET), uma unidade orgdanica da Universidade Eduardo Mondlane (UEM).
Criado em 2016, sob a égide dos Centros de Exceléncia de Africa (ACE II), um projecto dos
Governos africanos para dar resposta a necessidade de providenciar mais oportunidades de
formacdo e investigacdo para os jovens talentos dos Paises, a nivel de pds-graduacdo. Este
projecto tem sido financiado pelo Banco Mundial. O CS-OGET debate-se, neste momento, com a
necessidade de planear a sua sustentabilidade para o periodo que se segue ao final do referido
projecto ACE Il, que se espera que aconteca no final de 2025.

O Plano de sustentabilidade que sera apresentado para o periodo 2025-2030 baseia-se
fortemente no seguimento das linhas orientadoras do Plano Estratégico da UEM 2018-2028, que
apresenta um conjunto de ideias com coeréncia estratégica sobre que futuro a UEM deseja
abracar e como transformar a UEM numa Universidade de Investigacdo (Udl). A projeccdo das
actividades e metas para o decénio 2018-2028 teve em vista a realizacdo da visdo e missdo da
UEM de ser uma universidade de referéncia nacional, regional e internacional na producdo e
disseminagao de conhecimento cientifico e nainovagao, destacando a investigacdao como alicerce
dos processos de ensino-aprendizagem, extensdo e inovacdo. Neste ambito, a UEM destaca a
necessidade de serem mobilizados cada vez mais recursos para financiar as actividades de
investigacdo e desenvolver modelos de comparticipacdo do sector publico e privado nas
actividades de investigacao, extensao e inovagao, sendo que o seu envolvimento constitue, por
isso, um pilar vital para esse efeito.
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1.2 Objectivo

O objectivo deste Plano de Sustentabilidade é o de servir de instrumento-guia para as futuras
accOes estratégicas do CS-OGET visando manter e ampliar o seu impacto, objectivos e resultados
de longo prazo, garantindo que esta unidade orgdnica da UEM continue a gerar e atrair interesse,
influenciar desenvolvimento da instituicdo e continue gerando impacto positivo na area de
formacdo, investigacdo e extensdo de Petréleo e Gds e outras relacionadas, mesmo apds a
conclusdo de todas as actividades do projecto ACE Il, que actualmente implementa e que suporta
as suas actividades.

2. PLANO DE SUSTENTABILIDADE

2.1 Linhas de Sustentabilidade do CS-OGET e a sua Relagdao com o Eixos do
Plano Estratégico da UEM

Foram definidas quatro linhas, em que devem ser concentrados os esforcos e cujas acgdes
integradas visam garantir a relevancia e a subsequente Sustentabilidade do CS-OGET,
nomeadamente:

1) Sustentabilidade Académica- Nesta vertente, o CS-OGET procura estabelecer a sua
relevancia na UEM e na sociedade através da sua acg¢do de i) apoio ao ensino dos varios cursos
nas areas de Petrdleo e Gas e areas afins e ii) desenvolvimento de areas de pesquisa
relevantes, actividades de extensdao e inovacdo que respondam as expectactivas dos
parceiros e da comunidade.

As acgdes previstas neste ambito estdo enquadradas no Eixo de Ensino e Aprendizagem, Eixo
de Investigacdo e Eixo de Extensdo e Inovacdo do Plano Estratégico 2018-28 da UEM.

2) Sustentabilidade Financeira, Patrimonial e infrastrutural- O CS-OGET vai procurar garantir a
sustentabilidade nestas areas através de ac¢Ges que concorram para uma gestdo balanceada
dos seus recursos humanos, patrimoniais e infrastruturais, em que o binédmio de angariacdo
e utilizacdo dos mesmos seja criteriosa e bem estruturada, e potencie o alcance dos melhores
resultados para esta unidade orgdnica e para a instituicdo.

As accOes previstas neste ambito estdo enquadradas no Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos
Humanos e Eixo do Patrimdnio e Infraestruturas do Plano Estratégico 2018-28 da UEM.
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3) Sustentabilidade na Governagdo e Cooperagao- A garantia da sustentabilidade do CS-OGET

4)

passa necessariamente pelo aprimoramento das suas actividades de gestao e governagdo que
se consubstanciam no ajuste do CS-OGET na estrutura organica da UEM e a sua Visdo e
Missdo, e no desenvolvimento de uma cultura de planificagdo, monitoria e avaliagdo, e
prestacdo de contas. A nivel da cooperacdo espera-se que o CS-OGET desenvolva e fortaleca
os seus lacos de colaboracdo e cooperacdo intra-institucional, e com outras entidades
académicas, publicas e privadas a nivel nacional, regional e internacional, visando a criacao
de uma rede de parcerias estratégicas para a intervencdo nas questées mais relevantes no
sector de Petrdleo e Gas, e outros relacionados.

As accdes previstas neste ambito estdo enquadradas no Eixo de Governagdo e Cooperagdo
Universitdrias do Plano Estratégico 2018-28 da UEM.

Sustentabilidade nos Assuntos Transversais- Pretende-se, nesta abordagem sobre a
sustentabilidade, desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos
transversais, nomeadamente sobre o género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e
cidadania e saude, e promover a cultura e o desporto como meios de integracdo de toda a
capacidade humana do CS-OGET, que inclui o seu staff, investigadores, docentes e estudantes
a si adstritos.

As acgOes previstas neste ambito estdo enquadradas no Eixo de Assuntos Transversais do
Plano Estratégico 2018-28 da UEM.

2.2 Matriz do Plano de Sustentabilidade

A Matriz do Plano de Sustentabilidade contém as tabelas que de forma mais sistematizada

descrevem as acgdes previstas para cada uma das linhas de sustentabilidade seleccionadas e

descritas em 2.1. Metas, indicadores de realizacdo, responsabilidades e prazos completam o

leque de informacgdes que servirao de guia para a prossecussao do Plano de Sustentabilidade
para o periodo de 2025 a 2030.



Objectivo de Sustentabilidade 1: Académica

MATRIZ DO PLANO DE SUSTENTABILIDADE 2025-2030

estudantes e profissionais, por
ano.

Registo dos participantes e
das aulas ministradas.
Certificados de Participagado
atribuidos

implementacgdo).

e Comissdo Cientifica
(Avaliagdo e parecer para
aprovacao).

e Reparticdo de assuntos
estudantis e mobilidade
(logistica e gestdo
corrente).

N Acgao | Meta | Indicador de realizagao Responsabilidade Periodo /Prazo
1.1 Apoio ao Ensino (Eixo de Ensino e Aprendizagem).
1.1.1 | Atrair e admitir os e Oferta de 80 Bolsas de Estudo Contratos de Bolsa. e Direcgdo (angariagdo de 2025-2028
melhores estudantes. (16 regionais + 64 nacionais) Registo das Matriculas. fundos).
para cursos de MSc e PhD. e Comissao Cientifica
e Oferta de 8 bolsas (2 regionais + (Atracgdo, selecgdo). 2029-2030
6 nacionais) para cursos de PhD. e Reparti¢do de assuntos
estudantis e mobilidade
(gestdo corrente).
1.1.2 | Aumentar o acesso e e Apoio ao desenvolvimento Acorddo de aprovagdo do e Comissdo Cientifica. 2025
adequacdo da oferta para curricular (1 curso de PhD em Conselho Universitario
a graduacdo e pos- Ciéncias e Tecnologias de (CUN) da UEM.
graduagdo nos regimes Hidrocarbonetos desenvolvido e Curso de PhD em
presencial e a distancia. aprovado). implementacdo.
e Apoio aintrodugdo do curso de Curso de MMS aprovado e e Direcgdo (acordos entrea | 2026
MSc em Mineragdo Sustentavel em funcionamento na UEM UEM e ISPT).
(MMS) na UEM, em regime do eno ISPT e Comiss3o Cientifica
joint degree com o Instituto (instrumentos,
Superior Politécnico de Tete propostas).
(ISPT).
e Oferta de, pelo menos, 4 cursos Edital dos cursos de curta- e Departamentos Continuo
de curta duragao para duragdo. Académicos (Concepgdo e | 2025-2030
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1.1.3 Melhorar e garantir a e Apoio a ministragdo de, pelo e Registo das aulas dadas. e Departamentos Continuo
qualidade. menos, 6 aulas demonstrativas Académicos. 2025-2030
e praticas, por ano.
e Apoio ao processo de revisdo e Registo dos cursos revistos e Comissdo Cientifica. 2025-2027
dos cursos (2 MSc e 1 PhD).
e Apoio aos processos de e Registo dos cursos e Comissdo Cientifica. 2025-2027
acreditacdo nacional (2 MSc e 2 acreditados
PhD) dos cursos.
1.2 Desenvolvimento da Investigagdo, Extensao e Inovagao (Eixo de Investigagdo e Eixo de Extensdo e Inovagao)
1.2.1 Desenvolver linhas de e 6 Linhas de Investigagcdo sdo e Linhas de investigagcdo e Comissdo Cientifica 2025-2026
investigacao concebidas e implementadas aprovadas colegialmente. (propostas, avaliagdo e
e Projectos e trabalhos de monitoria).
pesquisa de estudantes e e Conselho do CS-OGET
investigadores em curso (aprovacao)
dentro das linhas de e Departamentos
investigacdo aprovadas. académicos
(implementagao).
1.2.2 Reforgar a ligagdo entre e Apoio acriagdo de Férum dos e Acorddo da criagdo do e Direcgao. 2026
formagdo e investigagdo Centros. Férum dos Centros de
Investigacdo da UEM
e Desenho e aprovagao de e Instrumentos de e Direcgao 2025
Instrumentos de colaboragao colaboracgdo desenhados e
com as Faculdades de aprovados.
interesse.
e Criagdo e apoio humano, e Projectos aprovados e e Comissdo Cientifica 2025
financeiro e material de 6 apoiados (recursos
equipas multidisciplinares de humanos, financeiros e
pesquisa de temas de interesse. materiais) para 6 equipas
multidisciplinares.
1.2.3 | Mobilizar recursos e Criacdo de Comité de e Despacho de criagdo do e Comissdo Cientifica 2025

materiais e ferramentas
de apoio a investigagdo e

Angariacao de Recursos e
Participagdo em Chamadas.

Comité de Angariagdo de
Recursos e Participagao em
Chamadas.
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inovagdo tecnolégica Participa¢do em, pelo menos,5 Formularios de participagdo Comité de Angariacdo de | Continua
realizados no CS-OGET chamadas para projectos de nas chamadas preenchidos, Recursos e Participagao 2025-2030
investigacdo e extensdo, por reconhecimento da em Chamadas (execugdo)
ano. recepgao e resposta sobre a Comissdo Cientifica
aceitacdo. (Monitoria e supervis3o).
Estabelecimento de, pelo Acordos e contratos Departamentos Continua
menos, 2 acordos por ano, com assinados. académicos (contactos, 2025-2030
entidades publicas e privadas, implementacdo)
dos sectores académicos e Comissao Cientifica
industriais para prestagao de (avaliagdo, parecer para
servigos de consultoria e aprovacgdo, monitoria)
elaboragdo de projectos de Direcgdo (homologacdo
pesquisa e extensao conjusta. dos Acordos)
1.2.4 | Aumentar a produgdo, Aumento do nimero de Registo de matricula e Reparti¢cdo de Apoio 2025-2026
produtividade e estudantes de PhD (de 6 para inscricdo dos estudantes estudantil e Mobilidade
qualidade dos trabalhos 26). (Registo)
de investigacdo cientifica Incentivo a publicagdo em Documentacao registada. Comiss3o Cientifica Continuo
revistas com revisdo de pares e Incentivos oferecidos. 2025-2030
indexadas.
Minimo de 15 Publicagdes por Publicagdes publicadas. Investigadores e Continuo
ano. estudantes (Execugdo) 2025-2030
Comissao Cientifica
(Supervisdo)
Reparticdo de Apoio
estudantil e Mobilidade
(Registo)
1.2.5 Mobilizar a alocagdo Levantamento (banco de dados) Banco de Dados dos Comisséao Cientifica Continuo
eficiente de recursos para dos recursos de apoio a recursos de apoio a (supervisdo). 2025-2030

apoiar projectos de
investigacdo

investigacdo e inovagao
tecnoldgica existentes na UEM e
parceiros, e estabelecer acordos
para partilha.

investigacdo e inovacgao
tecnoldgica na area
Petroleo e Gas e outras
afins.

Departamentos
(execucdo).
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1.2.6 | Adoptar mecanismos Organizagdo de 2 seminarios, Proceedings e relatérios e Comissao Cientifica Continuo
estruturados de conferéncias ou simpdsios de registos escritos e audio- 2025-2030
disseminagdo dos investigacdo, por ano. visuais dos eventos.
resultados de Publicagio de informacdo sobre Pesquisas publicadas no Reparticdo das Continuo
investigacdo e aumentar todas as pesquisas realizadas na website do CS-OGET. Tecnologias de 2025-2030
0 seu impacto pagina web do CS-OGET. Informacgdo e Biblioteca.

Disseminagdo de, pelo menos, 1 Publicagdes no Jornal da Repartigdo das Continuo
trabalho cientifico e resultados Comunidade e outros Tecnologias de 2025-2030
obtidos através do Centro de instrumentos informativos Informacdo e Biblioteca.

Comunicagdo e Marketing do CECOMA.

(CECOMA), por més.

1.2.7 | Promover a investigacao Garantia de que todos os Termos de referéncia dos Comissao Cientifica. Continuo
basica e aplicada e a projectos aprovados (das Projectos aprovados. 2025-2030
transferéncia de equipas de investigacdo) sdo de Resultados dos Projectos.
tecnologia. investigacao basica, produzem

possibilidades de transferéncia
de tecnologia e criam um
impacto no sector e
comunidade.

1.2.8 | Promover a extensdo Elaboragdo e implementagdo Projecto de extensdo Departamentos Continuo
universitaria com impacto de, pelo menos, 1 projecto de elaborado e em Académicos (desenho e 2025-2030
transformador na extensdo, por ano. implementacdo. implementacdo)
sociedade Comissao Cientifica

(avaliagdo, selecgéo,
monitoria)
Direcgdo (aprovagao)

1.2.9 | Disseminar, de forma Criagdo de uma equipa para a Despacho da criagcdo da Direcgdo. 2025
estruturada, os area de Comunicagdo do CS- Equipa para Comunicagao.
resultados das OGET.
actividades de extensdo Desenho e aprovagdo o Plano Plano de Comunicaco Equipa de Comunicagdo | 2025
com vista a ampliar a de Comunicag3o do CS-OGET. aprovado. (desenho).
visibilidade, o alcance e o Direccdo (Aprovacio).
impacto dos seus Melhoria e alimentag3o Relatérios de monitoria e Equipa de Comunicagdo | Continuo
resultados continua dos instrumentos de avaliaggo. (execugdo). 2025-2030

comunicagado do CS-OGET.
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Reparticdo das TICs e
Biblioteca (Supervisdo).

1.2.10 | Promover a ligagdo da Estabelecimento de 2 acordos Acordos assinados. Departamentos Continuo
Universidade com a de colaboragdo, por ano, com o Académicos (propostas) 2025-2030
Industria. sector privado e industrial. Comisséo Cientifica

(Avaliagdo e parecer)

Direcgdo (aprovagdo)
Criacdo da rede de Alumni dos Rede de Alumini criada Direccgdo Continuo
estudantes graduados dos Reparti¢do dos Assuntos | 2025-2030
cursos. Estudantis, Académicos e

Mobilidade

1.2.11 | Promover a inovagao Desenho e implementagéo de, Projectos de incubagdo Departamentos Continuo
baseada na investigacdo pelo menos, 1 projecto de desenhados e em Académicos (propostas) 2025-2030

em parceria com o sector
produtivo

inovacdo tecnolégica baseado
na incubagdo, por ano, em
parceria com o sector produtivo

implementacao.

Comissao Cientifica
(Avaliagdo, selecgdo e
monitoria)

Direcgdo (aprovagao)
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Objectivo de Sustentabilidade 2: Financeira, Patrimonial e Infrastrutural

N Acgao | Meta | Indicador de realizagdo Responsabilidade | Periodo /Prazo
2.1 Atingir a Sustentabilidade Financeira
2.1.1 | Aumentar a eficiéncia na e Recrutamento, através da e Técnico recrutado. Reparti¢do de 2025
gestdo de recursos mobilidade interna 1 técnico de Administracao
humanos e na utilizagdo e administragcdo para reforgo do
consolidagdo dos meios sector.
informaticos em todasas | e  Consolidacdo do uso das e Sistemas Integrados. Reparticdo de 2026
areas de gestdo de forma ferramentas de gestdo integrada Administracdo.
integrada. dos recursos da UEM (SIGA) Reparticdo de Finangas.
2.1.2 | Racionalizaro Quadrode | e Contratacdo, via mobilidade e  Pessoal contratado. Reparticdo de 2026
Pessoal, atracgdo e interna: Administragdo.
retencdo de quadros o 2 lInvestigadores.
comprometidos para o 1 Docente para chefiar
responder aos desafios Departamento Académico
de uma Universidade de o 1 Motorista.
Investigagdo. o 2 Auxiliares.
o 2 Técnicos Administrativos.
o 1Técnico para
Comunicagao.
e Criagdo e implementagdo de e Estratégia desenhada, Reparti¢do de 2025
estratégia de incentivo ao aprovada e implementada. Administragdo (proposta).
pessoal. Direcgdo (aprovagdo).
e Elaboragdo e implementacdode | ® Plano de formagdo continua Reparti¢do, de Assuntos Continuo
plano de formagdo continua e e treinamento elaborado e Estudantis, Académicos e | 2025-2030
treinamento do pessoal. em implementagdo Mobilidade.
2.2 Atingir a Sustentabilidade Patrimonial e Infraestrutural
2.2.1 | Implementar projectos Construgdo de um Edificio e Concursos decorridos Direcgao 2030
estruturantes da planta (Projecto Executivo, UGEA
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fisica para responder as Empreitada de construgdo,
necessidades e desafios Fiscalizagdo da obra)
actuais e futuros da UEM, | Apetrechamento do novo edificio Procurement realizado e Direcgdo 2030
no dominio das infra- aprovado. UGEA
estruturas e do AquisigOes realizadas.
patrimoénio.

2.2.2 | Garantir espagos Requalificagdo e Sala de Pds-Graduagdo Reparticdo de 2025
didacticos apropriados e apetrechamento de uma Sala de requalificada e Administragdo (Proposta)
tecnologicamente Pés-Graduagdo para estudantes- apetrechada. Direcgdo (Aprovacao)
actualizados para o investigadores (mesas, armarios, UGEA (Aquisigdo)
ensino e aprendizagem, computadores, impressora
investigacdo e de infra- multifuncional, meios audio
estruturas culturais, visuais)
sociais e desportivas Aquisi¢do de Equipamento Procurement realizado e Departamentos (proposta | 2026
inclusivas. Laboratorial (laboratério de aprovado. Comissdo Cientifica

instrumentacdo e controlo, Aquisicdes realizadas. (avaliagdo e parecer)
laboratério de caracterizacdo de Direcgdo (aprovagao)
pardmetros petrofisicos, UGEA (Aquisigdo)
laboratério de reologia)

2.2.3 | Melhorar ainfra- Requalificacdo, reabilitacdo e Novas instalagbes Direcgdo. 2025
estrutura fisicae a apetrechamento de instalagdes requalificadas e UGEA

conectividade.

(na Faculdade de Engenharia,
para as funcionalidades
académicas, e na antiga reitoria,
para as funcionalidades
administrativas.

apetrechadas.
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Objectivo de Sustentabilidade 3: Assuntos de Governag¢ao e Cooperagao

N Acgdo | Meta | Indicador de realizagdo | Responsabilidade | Periodo /Prazo

3.1 Gestdo, Governagdo, Monitoria e Avaliagao (Eixo de Governagdo e Cooperagao Universitaria)

3.1.1 | Garantiraimplementacdo | ¢ Revitalizar os orgdo colegiais. e Actas dos encontros dos Secretariado (planificacdo | Continuo
de praticas de governagdo orgdo colegiais. e execugdo) 2025-2030
democratica e colegial a
todos os niveis de gestdo;

3.1.2 | Ajustar a estrutura e Revisdo do Regulamentodo CS- | ¢ Acordao de aprovagdo do Direcgao 2025
organica da UEM e da OGET Regulamento revisto
estrutura académica das
unidades organicas ao
actual nivel de
desenvolvimento e a
Visdo e Missdo da
instituicao;

3.1.3 | Cultivar a planificagao, e Sistematizar os processos de e Planos e agendas dos Direcgdo Continuo
prestagdo de contas, prestacdo de contas, relatorios, encontros, relatorios Chefes dos sectores e 2025-2030
monitoria e avaliagdo encontros de avaliagdo presidentes dos orgdos.
periddica a todos os periddica. Secretariado (planificacdo
niveis de governagdo e e execucdo)
gestdo; e Sistematizar as ac¢des de e Modelo de Monitoria e Reparti¢do de Assuntos Continuo

monitoria e avaliagdo das Avaliagdo desenvolvido e Estudantis, Académicos e | 2025-2030
actividades académicas do CS- em uso. Mobilidade.
OGET

3.2 Cooperacdo e Parcerias (Eixo de Governagdo e Cooperagao Universitaria)

3.2.1 | Fortalecer a cooperagao e Participagdo activa em pelo e Registo da participagdo Direcgdo Continuo
nacional, regional e menos 2 actividades de e MoU assinados 2025-2030

internacional;

fortalecimento da cooperagao
nacional, regional e

internacional da Universidade
(assinatura de MoUs, eventos)
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3.2.2

Maximizar e potenciar as
redes de parcerias, de
modo a intervir
activamente nas grandes
questdes locais,
nacionais, regionais e
internacionais
relacionadas com a
inovagaoe a
transferéncia do
conhecimento.

Elaboragdo e implementagdo de
planos de acgdo especificos para
implementagdo de acordos com
parceiros nacionais, regionais e
internacionais em acgoes
estratégicas (pelo menos 2 por
ano).

Planos de acgdo
desenhados e em
implementagao

Direcgao
Secretariado (planificagdo
e execucdo)

Continuo
2025-2030
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Objectivo de Sustentabilidade 4: Assuntos Transversais

N Acgdo | Meta | Indicador de realizagdo Responsabilidade | Periodo /Prazo
4.1 Equidade e Assuntos Estudantis
4.1.1 | Promover a equidade do e Desenhar e implementar um e Programa de atragdo de e Reparticdo de Assuntos Continuo
género. programa de atragdo de reparigas desenhado e Estudantis, Académicos e 2025-2030
raparigas para cursos de implementado. Mobilidade.
engenharia, em conjunto com
o Centro de Assuntos do
Género (CECAGE) e Faculdade
de Engenharia (FENG).
e Estabelecer cldusula de e Editais de oferta de bolsas e  Comissdo Cientifica. 2025-2030
preferéncia em assuntos de de estudo.
atribuicdo de bolsas de
estudo, em caso de igualdade
de outras circunstancias.
4.1.2 | Promover mecanismos de | ¢ Aprimoramento e e Mecanismos dereclamagdo | ® Repartigcdo de Assuntos Continuo
reclamacéo e sugestdes. Sistematizagdo dos e sugestdes em uso. Estudantis, Académicos e
mecanismos de reclamagdoe | e  registos de ocorréncias. Mobilidade.
sugestoes.
4.1.3 | Desenvolver mecanismos | e Desenvolvimento dos e  Help Desk aprimoradoeem | e Reparticdo de Assuntos 2025-2030
de apoio estudantil. mecanismos de Help Desk. funcionamento. Estudantis, Académicos e
Mobilidade.
4.2 Cultura, Recreagao e Desportos
4.2.1 | Promover a cultura e do e Organizacdo de grupos de e Grupos de interesse Reparti¢do de Assuntos Continuo
desporto como meios de interesse cultural, recreativo e criados. Estudantis, Académicos e 2025-2030
formagdo integral do de desporto entre o pessoale | e  Actividades culturais, Mobilidade.
graduado. estudantes. recreativas e desportivas
implementadas
4.2.2 | Promover a defesa e e Participagdoem pelomenos1 | e Registo das actividades Reparti¢ao de Assuntos Continuo
conservagdo do meio actividade de defesa e participadas, Estudantis, Académicos e 2025-2030
ambiente. conservagdo do meio Mobilidade.
ambiente, por ano.







